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Preambula

Klub Sportowy Football Success Academy dziata w oparciu o naczelnq zasade dobra dziecka
1 ochrony jego praw. Sport i wszelkie przejawy aktywnosci sportowej sprzyjajq dzieciom —
sq dobre dla ich zdrowia fizycznego i psychicznego, pozwalajq na rozwiniecie pasji i
zainteresowan, poznanie siebie oraz nawiqzanie nowych przyjazni. Sport powinien réwniez
zapewniaé¢ dziecku bezpieczenstwo oraz prawidlowy rozwdj. Stworzenie bezpiecznego 1
odpowiedzialnego srodowiska oraz ochrona praw dziecka sq zadaniami klubu sportowego,
do ktérego ono uczeszcza. Ochrona dzieci w klubie sportowym jest warunkiem koniecznym,
by dzieci czerpaly przyjemnos$é ze sportu jako hobby i dorastaly jako sportowcy.
Kultywowanie aktywnego stylu zycia u dzieci z jednoczesnym zapewnieniem bezpieczenstwa

1 ochrony ich praw przyniesie wymierne rezultaty sportowe i spoleczne.

Niniejsze Standardy Ochrony Maloletnich, zamieszczone w nich procedury oraz zasady
zostaly stworzone w oparciu o przepisy art. 22b oraz art. 22c ustawy z dn. 13 maja 2016 r. o
przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepczosciq na tle seksualnym i ochronie matoletnich (t.j.
Dz. U z 2024 poz. 560) i wdrozone w trosce o bezpieczenstwo dzieci w pelnym poszanowaniu

ich praw 1 godnosci.

Rozdzial I

Wyjas$nienie podstawowych pojec

Ilekro¢ w niniejszych Standardach Ochrony Matoletnich jest mowa o:

1. Dziecku — nalezy przez to rozumie¢ kazda osobe przed ukonczeniem 18. roku zycia.



Kierownictwie klubu — nalezy przez to rozumie¢ osobe, organ lub podmiot, ktory w
strukturze danego klubu jest uprawniony do podejmowania decyzji w imieniu klubu.
Pracowniku — nalezy przez to rozumieé¢ kazda osobe zatrudniong przez klub na
podstawie umowy o prace, kazda osoba wspolpracujaca z klubem na podstawie umowy
cywilnoprawnej, czlonkéw kierownictwa klubu, czlonkéw klubu, a takze kazda inng
osobe wykonujaca dzialalno$¢ na rzecz klubu (np. w ramach praktyk, wolontariatu,
stazu), ktora ma (chocby potencjalny) kontakt z dzieckiem, pracownikami sg rowniez
trenerzy i opiekunowie.

Opiekunie dziecka — nalezy przez to rozumie¢ osobe uprawniong do reprezentowania
dziecka na mocy odpowiednich regulacji prawnych badZ orzeczenia sadu, w tym
zwlaszcza: rodzica, opiekuna, rodzica zastepczego, opiekuna tymczasowego.

Zgodzie opiekuna — nalezy przez to rozumie¢ zgode jednego opiekuna dziecka w
zwyklych sprawach dotyczacych dziecka oraz zgode obojga opiekunéw dziecka w
istotnych sprawach dotyczacych dziecka.

Krzywdzeniu dziecka — nalezy przez to rozumie¢ wszelkie formy fizycznego,
psychicznego i/lub emocjonalnego zlego traktowania dziecka, jego wykorzystywania,
zaniedbywania; krzywdzeniem dziecka jest kazde dzialanie skutkujace naruszeniem
praw, swobody i dobr osobistych dziecka i zakl6ceniem jego rozwoju; obejmuje

dzialania skierowane przez osoby dorosle, jak i przemoc rowies$nicza.

Rozdzial IT

Standardy Ochrony Maloletnich w klubie

§1
Celem niniejszych Standardéow Ochrony Maloletnich w klubie jest:
a) przeciwdzialanie famaniu praw dziecka,
b) zapewnienie dzieciom poczucia bezpieczenstwa,
¢) promowanie dzialan opartych na prawach dziecka,
d) okreslenie zasad interwencji w przypadku podejrzenia lamania praw dziecka.
Pracownicy sa zobowiazani do realizowania celow wskazanych w ust. 1 i dzialania w
oparciu o obowiazujace przepisy prawa oraz zasady wspolzycia spotecznego.
. Wprowadzenie niniejszych Standardéw Ochrony Maloletnich i kontrola ich
przestrzegania wigze sie z konieczno$cia powolania oséb odpowiedzialnych za

przestrzeganie okreslonych obszaré6w odpowiedzialno$ci:

Obszar odpowiedzialnosci Imie i nazwisko, dane kontaktowe




Osoba odpowiedzialna za  Standardy

Ochrony Maloletnich w klubie (nadz6r nad

Justyna Dudek
tel. 515-618-563

prawidlowym stosowaniem standardéw i ich biuro@fsacademy.pl
aktualizacja)
Osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo w Justyna Dudek

Internecie  (zapewnienie  bezpiecznego

korzystania z Internetu)

tel. 515-618-563
biuro@fsacademy.pl

Osoba odpowiedzialna za ochrone dziecka
(przyjmowanie zgloszen i uruchamianie

interwencji)

Justyna Dudek
tel. 515-618-563
biuro@fsacademy.pl

Osoba odpowiedzialna za udzielanie
wsparcia (opracowanie planu wsparcia i jego

monitorowanie

Justyna Dudek
tel. 515-618-563
biuro@fsacademy.pl

4. Do obowigzkéw osoby odpowiedzialnej za Standardy Ochrony Maloletnich w klubie

nalezy:

a) wprowadzenie Standardow Ochrony Maloletnich w klubie,

b) upowszechnianie wiedzy o Standardach Ochrony Maloletnich,

c) okreslenie zasad i sposobu udostepniania Standardéw pracownikom, dzieciom i

opiekunom dzieci, w tym takze na stronie internetowej klubu,

d) przygotowanie pracownikéw i kierownictwa klubu do stosowania Standardéow

Ochrony Maloletnich,

e) prowadzenie ewidencji pracownikow, ktorzy zapoznali sie ze Standardami Ochrony

Maloletnich,

f) delegowanie zadan i obowigzkéw zwigzanych z realizacja Standardow Ochrony

Maloletnich,

g) okreslenie zasad przegladu i aktualizacji Standardow Ochrony Maloletnich,

h) proponowanie zmian w Standardach Ochrony Maloletnich.

5. Do obowiazkéw osoby odpowiedzialnej za bezpieczenstwo w Internecie nalezy:

a) opracowanie zasad bezpiecznego korzystania z Internetu w klubie,

b) zapewnienie dostepnosci ww. zasad dla pracownikow i dzieci,

¢) zapewnienie bezpiecznych warunkéw korzystania z Internetu w klubie,

d) instalacjai aktualizacja oprogramowania blokujacego dostep do treéci szkodliwych
i nieodpowiednich dla dzieci,

e) przeprowadzanie cyklicznych spotkan edukacyjnych z dzieémi dotyczacych

bezpieczenistwa w Internecie.

6. Do obowigzkoéw osoby odpowiedzialnej za ochrone dziecka nalezy:



a)
b)

c)

d)
e)

g)

h)
)

przyjecie zgloszenia o wystapieniu czynnika ryzyka zagrozenia dobra dziecka,
przyjecie zgloszenia o ujawnieniu symptoméw krzywdzenia dziecka lub
krzywdzeniu dziecka; ujawnionych lub zgloszonych incydentach lub zdarzeniach
zagrazajacych dobru dziecka, dokumentowanie ich, weryfikacja oraz informowanie
kierownictwo podmiotu o wynikach poczynionych ustalen,

przyjecie zgloszenia o podejrzeniu lub niewlasciwym udostepnieniu,
rozpowszechnianiu lub wykorzystaniu wizerunku dziecka lub ujawnione na tym tle
problemy,

zainicjowanie interwencji,

Poinformowanie wia$ciwego oSrodka pomocy spolecznej o potrzebie wszczecia
procedury ,Niebieskiej Karty”,

zawiadomienie sadu opiekunczego,

zlozenie zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia przestepstwa na szkode
maloletniego,

prowadzenie ewidencji zdarzen oraz interwencji, zabezpieczanie dokumentacji,
przekazywanie rekomendacji zwiekszajacych bezpieczenstwo dzieci do osoby

odpowiedzialnej za aktualizacje polityki ochrony dzieci.

7. Do osoby odpowiedzialnej za udzielanie wsparcia dziecku nalezy:

a)
b)
c)
d)

opracowanie planu pomocy dziecku,

wspolpraca ze specjalistami udzielajgcymi wsparcia,

monitorowanie wsparcia udzielanego dziecku,

przekazywanie rekomendacji zwiekszajacych bezpieczenstwo dzieci do osoby

odpowiedzialnej za aktualizacje polityki ochrony dzieci.

8. W celu zapewnienia realizacji Standardow Ochrony Maloletnich klub wspoélpracuje z:

Rzecznikiem Praw Dziecka

Rzecznikiem Praw Obywatelskich Miejskim Os$rodkiem Pomocy Spolecznej

Komisariatem Policji Sadem Rejonowym

Malopolskim Zwigzkiem Pilki Noznej

Rozdzial I1

Zasady zapewniajace bezpieczne relacje miedzy dzieémi a pracownikami klubu

§ 1 Informacje ogdlne



Pracownik zna i stosuje ustalone zasady zapewniajace bezpieczne relacje z dzieémi.
Opisane ponizej zasady obejmuja pracownikéw oraz wszystkie inne osoby majace
kontakt z dzieckiem na terenie klubu lub w zwiazku z dzialaniem klubu.

Naczelna zasada wszystkich dzialan jest dzialanie dla dobra dziecka i w jego najlepszym
interesie.

Znajomo$¢ i zaakceptowanie zasad sg potwierdzone podpisaniem o$wiadczenia,

stanowigcego zalacznik do niniejszych Standardow.

§ 2 Komunikacja z dzieé¢mi i dzialania podejmowane wzgledem dzieci

Pracownik w relacji z dzieckiem:

a) kieruje sie poszanowaniem jego praw, godnosci i podmiotowoSci,

b) zachowuje sie uczciwie i sprawiedliwie,

c) szanuje emocje dziecka,

d) zachowuje uwazno$c¢ i autentyczne zainteresowanie dzieckiem,

e) uzywa jezyka dostosowanego do poziomu rozwoju dziecka, uwzglednieniem
komunikacji alternatywnej i wspierajace;j.

Pracownik w relacji z dzieckiem nie moze:

a) zniewazaé, zawstydzaé, obrazaé, krzyczeé, szarpaé, zastraszac¢, grozi¢ czy ponizaé
dziecka ani w jakikolwiek inny sposéb naruszaé integralnoSci fizycznej dziecka,

b) dotyka¢ dziecka w spos6b nieprzyzwoity, niestosowny i przekraczajacy granice
intymnoSci dziecka,

¢) manipulowaé dzieckiem i wywiera¢ na nim nieodpowiedniej pres;ji,

d) uzywact obrazliwych uwag,

e) wykorzystywac relacji wladzy,

f) proponowa¢ alkoholu, wyrobow tytoniowych i innych niedozwolonych substancji
oraz uzywac ich w obecnosci dziecka,

g) nawigzywac z dzieckiem jakichkolwiek relacji seksualnych czy emocjonalnych.

Niedopuszczalne jest stosowanie przemocy wobec dziecka w jakiejkolwiek formie.

Niedopuszczalne sa zachowania z obszaro6w przemocowych: cielesne (szarpanie, bicie,

popychanie), stowne (wyzywanie, wySmiewanie), zmuszanie, negowanie uczuc.

Pracownik jest zobowigzany do zapewnienia profesjonalnej relacji z dzieckiem.

Wszystkie dzialania podejmowane wzgledem dziecka powinny by¢ otwarte i

przejrzyste, zardbwno dla samego dziecka, jak i dla innych (tak aby nie doprowadza¢ do

blednej interpretacji zachowania).

Pracownik stosuje zasady fair play i zacheca do ich przestrzegania.

Pracownik docenia starania i wysylki dzieci, nie skupia sie tylko i wylacznie na wygrane;j

i osiggnieciach. Pracownik nie obwinia dzieci za przegrang.



7.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

Kazdy komunikat wzgledem dziecka musi by¢ adekwatny do sytuacji, bezpieczny i
uzasadniony, a takze sprawiedliwy wobec innych dzieci.

Pracownik stosuje réwno$¢ wobec dzieci w przekazywaniu informacji o treningach i
mozliwosci rozwoju.

Pracownik nie komentuje wygladu dzieci. Jezeli warunki fizyczne dziecka wymagaja
poprawy z uwagi na cele treningowe, informacja ta powinna zosta¢ przekazana na
osobnosci.

Pracownik szanuje kazde dziecko, bez wzgledu na jego wiek, ple¢, rase, wyznawang
religie czy niepelnosprawno$¢. Zakazana jest dyskryminacja w jakiejkolwiek formie.
Pracownik respektuje prawo dziecka do swobodnej wypowiedzi.

Dziecko ma prawo do pelnej poufnoSci ze strony pracownikéw. Sytuacja ta nie obejmuje
jednak informacji mogacych mie¢ wplyw na zycie, zdrowie czy bezpieczenstwo dziecka.
Jezeli pracownik uzna, ze musi ztama¢é zasade poufnos$ci, powinien wyjasnic to dziecku.
Dziecko ma prawo do zachowania w tajemnicy informacji wrazliwych (w tym sytuacji
rodzinnej, ekonomicznej, medycznej, opiekunczej czy prawnej). Pracownik nie moze
ujawniac tych informacji osobom trzecim.

Pracownik nie moze utrwalaé¢ wizerunku dziecka dla potrzeb prywatnych.

W sytuacji, w ktorej konieczne okaze sie przeprowadzenie rozmowy z dzieckiem na
osobnoéci, pracownik powinien zostawi¢ uchylone drzwi do pomieszczenia, w ktérym
sie znajduja. Je$li nie jest to mozliwe, pracownik powinien poinformowaé¢ o
konieczno$ci przeprowadzenia takiej rozmowy osobe odpowiedzialng za standardy
ochrony maloletnich, a w naglych przypadkach innych pracownikéow. Z kazdej rozmowy
sam na sam z dzieckiem sporzadza sie notatke i przekazuje osobie odpowiedzialnej za
standardy ochrony maloletnich.

W przypadku treningéw indywidualnych konieczna jest zgoda opiekuna oraz
rekomendowana obecno$é¢ jeszcze jednego dorostego. W miare mozliwosci treningi
indywidualne powinny odbywaé sie réwnolegle (dwoje podopiecznych i dwoch
trener6w w miejscu treningu).

Zabronione jest zapraszanie i zabieranie dziecka do miejsca zamieszkania pracownika.
Jesli zachodzi koniecznoé¢ spotkania poza godzinami treningéw pracownik musi
poinformowa¢é o tym kierownictwo klubu, a opiekunowie dziecka musza wyrazié na to
zgode. Ze spotkania takiego sporzadza sie notatke i przekazuje osobie odpowiedzialne;j
za Standardy ochrony maloletnich.

Jesli zachodzi taka koniecznos$é, wlasciwa forma komunikacji z dzie¢mi i ich
opiekunami poza godzinami treningdéw sa kanaly stuzbowe (e-mail, telefon stuzbowy).
Jesli klub nie posiada telefonéw sluzbowych istnieje mozliwo§¢é komunikacji z

dzieckiem przez kanaly internetowe (np. grupy w mediach spoleczno$ciowych)



wylacznie, jedli w grupie lub w gronie odbiorcow jest jeszcze jedna osoba dorosta, lub
odbiorcami jest co najmniej dwoje dzieci. Kazdorazowo musi by¢ to kontakt jawny, a
rodzice powinni by¢ poinformowani o jego formie. Indywidualny kontakt z dzieckiem
jest mozliwy wylacznie w przypadku zagrozenia dobra dziecka — w takim przypadku
nalezy udzieli¢ dziecku niezbednej pomocy i niezwlocznie poinformowaé o tej

okolicznosci osobe odpowiedzialng za standardy ochrony matloletnich.

§ 3 Kontakt fizyczny z dzie¢mi

Kazde przemocowe dzialanie wobec dziecka jest niedopuszczalne.

Istnieja sytuacje, w ktorych fizyczny kontakt z dzieckiem moze by¢ stosowny i spelniaé¢

zasady bezpiecznego kontaktu (dla przykladu: konieczna jest poprawa postawy, jest

odpowiedzig na potrzeby dziecka w danym momencie, uwzglednia wiek dziecka, etap
rozwojowy, pteé¢, kontekst kulturowy i sytuacyjny).

Kazde zachowanie musi by¢ oceniane indywidualnie - nalezy sie kierowaé profesjonalng

oceng, potrzebami i reakcja dziecka, pytajac je kazdorazowo o zgode. Nie mozna jednak

wyznaczy¢ uniwersalnej stosownosci kazdego takiego kontaktu fizycznego, poniewaz
zachowanie odpowiednie wobec jednego dziecka moze byé¢ nieodpowiednie wobec
innego.

. W kontakcie fizycznym z dzie¢mi, kazdy pracownik klubu:

a) w sytuacji, w ktorej musi dotknaé¢ dziecko, aby skorygowac jego postawe, wyjasnia
co iz jakiego powodu bedzie robil,

b) jest zawsze przygotowany na wyjasnienie swoich dzialan,

c) zachowuje szczegbdlna ostroznosé wobec dzieci, ktore doswiadczyly naduzycia i
krzywdzenia, w tym seksualnego, fizycznego badz zaniedbania. Takie
do$wiadczenia moga czasem sprawi¢, ze dziecko bedzie dazy¢ do nawigzania
niestosownych badz nieadekwatnych fizycznych kontaktéw z dorostymi. W takich
sytuacjach personel powinien reagowaé z wyczuciem, jednak stanowczo i pomoc
dziecku zrozumie¢ znaczenie osobistych granic,

d) nie ukrywa i zachowuje jawnos$¢ kontaktu fizycznego z dzieckiem. Kontakt fizyczny
nie moze by¢ zwigzany z jakakolwiek gratyfikacja ani wynikac¢ z relacji wladzy. Jesli
czlonek personelu jest Swiadkiem jakiegokolwiek z wyzej opisanych zachowarn i/lub
sytuacji ze strony innych dorostych lub dzieci, zawsze powinien poinformowac o
tym osobe odpowiedzialng i/lub postgpienia zgodnie z obowiazujaca procedura
interwencji,

e) w sytuacjach wymagajacych czynno$ci pielegnacyjnych i higienicznych wobec
dziecka, unika innego niz niezbedny kontaktu fizycznego z dzieckiem. Nalezy

zadbact o to, aby w kazdej z czynnosci pielegnacyjnych i higienicznych asystowala



inna osoba z klubu. Je$li pielegnacja i opieka higieniczna nad dzie¢mi nalezg do
obowiazkéw personelu, powinien zosta¢ przeszkolony w tym kierunku,

f) dba o to, aby w przypadku konieczno$ci indywidualnej opieki fizjoterapeuty,
zapewni¢ w miare mozliwosci, obecnos¢ drugiej osoby doroslej, np. lekarza, innego
czlonka sztabu medycznego, czlonka personelu. W takich sytuacjach dorosly nigdy
nie powinien zostawa¢ sam z dzieckiem ani nawet sam w obecno$ci innego dziecka.
Jesli nie ma takiej mozliwo$ci, minimum powinna by¢ kazdorazowa jawnos¢ takich
kontaktow,

g) nie bije, nie szturcha, nie popycha, nie szarpie, nie kopie, nie klepie, nie rzuca w
dziecko przedmiotami ani w jakikolwiek sposob nie narusza integralnosci fizycznej
dziecka,

h) nie dotyka dziecka w sposob, ktéry moze by¢ uznany za nieprzyzwoity lub
niestosowny,

i) nie angazuje sie w takie aktywno$ci jak laskotanie, udawane walki z dzie¢mi czy
brutalne zabawy fizyczne.

5. Podczas dluzszych niz jednodniowe wyjazdow i wycieczek niedopuszczalne jest spanie
z dzieckiem w jednym 16zku lub w jednym pokoju. W przypadku braku mozliwosci
realizacji powyzszego (np. ze wzgledu na ryzyko wykluczenia dziecka z powodow
ekonomicznych), nalezy przyja¢ zasade wspolpracy z organizatorem, ktory zapewni
zakwaterowanie dzieci z dzie¢mi, a treneréw z trenerami albo wspolpracy z rodzicami,
ktorzy zapewnia dzieciom mozliwos¢é zakwaterowania oddzielnie od trenera.
Trener/klub ma obowiazek skontaktowania sie z innymi klubami oraz rodzicami i

podjecia wszystkich mozliwych §rodkéw, aby zapewnié realizacje tej zasady.

§ 4 Korzystanie z szatni i lazienek

1. Doroslym nie wolno przebieraé sie w obecnosci dzieci ani znajdowac sie w szatni i
lazience, gdy dzieci s rozebrane. Osoby doroste, w tym trenerzy lub opiekunowie, nie
moga korzystac z szatni i prysznica znajdujgcych sie w tych samych pomieszczeniach co
szatnie i prysznice przeznaczone dla dzieci. Nalezy zminimalizowaé ryzyko poprzez
oddzielenie przestrzeni lub wyznaczenie godzin tylko dla dzieci. Zasada ta dotyczy takze
niepelnoletnich sedziéw, treneréw lub innych dzieci pelnigcych funkcje przypisane do
pracownikow.

2. Trener moze wejS¢ do szatni tylko w celu przeprowadzenia odprawy. Jej godzina
powinna by¢ wezesniej zaplanowana i podana dzieciom do wiadomo$ci tak, aby mogly
przebrac sie do czasu jej rozpoczecia. Przed wej$ciem do szatni nalezy zapukac.

3. W przypadku zaje¢ koedukacyjnych nalezy zapewni¢ dzieciom osobne lazienki i szatnie.



. Jezeli dziecko czuje sie niekomfortowo, przebierajac sie lub biorac prysznic, nie nalezy
wywierac na nim presji, aby to zrobilo. Zamiast tego nalezy je zacheca¢ do robienia tego
w domu.

Jesli dzieci z niepelnosprawnoscia musza korzysta¢ z pomieszczen, nalezy sie upewnic,
ze sa one dostepne i ze dziecko z niepelnosprawnoscia i jego opiekun s3 zaangazowani
w podejmowanie decyzji, czy i jak nalezy im pomoc. Nalezy sie upewnié, ze dziecko jest
w stanie wyrazi¢ zgode na oferowang pomoc.

Nalezy zapewni¢ dzieciom warunki do bezpiecznego przechowywania osobistych rzeczy
oraz dba¢ o zapewnienie komfortowych warunkéw do przebierania sie i korzystania z
prysznicow (m.in. dzialajace zamki do szatni i tazienek, parawany).

Uzywanie telefondw komorkowych lub sprzetu z funkcja nagrywania przez treneréw
lub opiekunéw jest zabronione w szatniach i lazienkach. Dzieci powinny byé¢
zniechecane do korzystania z telefonow w szatniach. W przypadku, gdy dzieci maja
pozwolenie na uzywanie telefonow, nalezy im przekaza¢ informacje dotyczace
bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z nich.

. Nalezy reagowaé¢ na zglaszane zachowania o$mieszajace i zawstydzajace miedzy
dzie¢mi — rozbieranie sie dla “zabawy”, komentarze dotyczace wygladu, wynikajace np.
z r6znego stopnia rozwoju poszczegolnych dzieci.

. Wprzypadku gdy zajecia lub zawody odbywaja sie w nieznanym obiekcie, nalezy zdoby¢
informacje dotyczace tego, czy dzieci maja wydzielona lazienke i szatnie na wylacznos$¢,

czy sa one udostepniane publicznie.

§ 5 Bezpieczenstwo podczas wyjazdow lub obozow
Podczas wyjazdow lub obozoéw pracownicy sa zobowiazani dba¢ o bezpieczenstwo i
dobre samopoczucie dzieci oraz w kazdym momencie trwania wyjazdu wiedzie¢ co
robia dzieci i gdzie przebywaja.
Podczas wyjazdoéw lub obozéw pracownicy sa zobowigzani dbaé réwniez o fizyczne i
emocjonalne potrzeby dzieci oraz pomaga¢ w ich zabezpieczeniu. Dzieci musza

wiedzie¢ komu moga zglaszac¢ swoje obawy lub niewtaéciwe zachowania.

. Transport na zawody, rozgrywki, turnieje, mecze i treningi poza miejscem dzialania

klubu powinien byé¢ zapewniony przez klub lub organizatora. Jeéli ze wzgledow
ekonomicznych nie ma mozliwoSci zorganizowania transportu zbiorowego, dzieci
powinny by¢ pod opieka dorostego opiekuna. Kazdorazowo rodzic lub opiekun dziecka
musi wyrazi¢ na to zgode.

Niedopuszczalne jest opuszczenie przez dziecko grupy tylko z jednym dorostym, chyba
ze dotyczy to czlonka rodziny i zostalo to weze$niej uzgodnione z rodzicem dziecka lub

wymagaja tego wzgledy bezpieczenstwa.
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10.

Nalezy zadba¢ o odpowiednie rozlokowanie dzieci w pokojach. Cala grupa powinna
mieszkaé na jednym pietrze, a jezeli to niemozliwe co najmniej jeden opiekun powinien
mieszkaé na kazdym pietrze zajmowanym przez dzieci. Rozlokowanie podopiecznych w
pokojach powinno byé¢ dla nich komfortowe i dostosowane do etapu ich rozwoju
psychofizycznego. W przypadku noclegu zbiorowego dzieci powinny by¢ podzielone
plciami, a je$li nocleg odbywa sie w jednej duzej sali, nalezy wyznaczy¢ strefy
dostosowane do podanych wytycznych, rozlokowane w rbéznych miejscach
pomieszczenia i oddzielone parawanami.

Niedopuszczalne jest spanie z dzieckiem w jednym t6zku lub w jednym pokoju. Jezeli
ze wzgledow organizacyjnych obiektu, w ktérym odbywaja sie rozgrywki, dzieci musza
zostaé¢ umieszczone w salach zbiorowego zakwaterowania, dopuszczalne jest, aby spato
z nimi dwdch opiekunéw, najlepiej tej samej plei. W takim wypadku nalezy zadbaé o
prywatno$¢ zaréwno dzieci jak i opiekunow, w szczeg6lnosci nie dopuszcza¢ do
zlamania zasady intymnoSci i prywatno$ci przy czynno$ciach takich jak przebieranie sie
dzieci i dorostych.

Rekomendowane jest, aby osoby niepelnoletnie pelnigce role kadry (trenerzy,
sedziowie) spaly w oddzielnych pokojach (nie z dzie¢mi i nie z dorostymi).

Dzieci i pracownicy powinni przebywaé¢ w osobnych pokojach. Niedozwolone jest
pozostawianie dzieci samych na noc w pokoju pracownika (z wyjatkiem czlonkow
rodziny — za zgoda rodzica)

Przed wejsciem do pokoi zawodnikéw pracownicy powinni zapukac. Sytuacji, w ktorych
pracownik jest sam w pokoju z dzieckiem nalezy unika¢. Jesli nie jest to mozliwe, drzwi
powinny pozostac otwarte.

Podczas wyjazdu lub obozu uwzglednia sie bezpieczenstwo dzieci na nich
przebywajacych, w szczegbdlnoéci w kontakcie z wykorzystywanym sprzetem, oraz
zapewnia sie dostep do szybkiej pomocy medycznej (dostep do apteczki pierwszej

pomocy, mozliwo$¢ wezwania pogotowia).

§ 6 Bezpieczenstwo w kontaktach on-line

Pracownicy powinni by¢ $wiadomi cyfrowych zagrozen i ryzyka wynikajacego z
rejestrowania prywatnej aktywno$ci w siec. Jesli profil pracownika jest publicznie
dostepny, dzieci i ich opiekunowie beda mie¢ wglad w jego cyfrowa aktywnosc¢.

Komunikacja dzialan klubu powinna by¢ prowadzona poprzez jego oficjalne media
spolecznoSciowe. Pracownik moze na swoim prywatnym profilu udostepnia¢ posty
klubu. Robiac to lub publikujac komentarze na portalach spolecznos$ciowych pracownik
powinien kierowaé sie uwaznos$cia na to, czy nie zagroza dobru dziecka, nie wyrzadza

mu krzywdy.
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Pracownikowi nie wolno nawigzywaé kontaktoéw z dzie¢mi znajdujacymi sie pod opieka
klubu poprzez przyjmowanie badz wysylanie zaproszen w mediach spoleczno$ciowych
dla celéw innych niz sluzbowe. Jednoczesnie, jesli trener jest autorytetem obdarzonym
zaufaniem i znana mu sytuacja dziecka sugeruje, ze moze ono szukaé u niego pomocy,
mozna odstapi¢ od tej zasady. Wtedy nalezy poinformowaé o tym kontakcie innego
dorostego, przy jednoczesnym zachowaniu zasady poufno$ci i nieinformowaniu o
zwierzeniach dziecka.

. W trakcie zaje¢ czy innych aktywnos$ci prowadzonych przez klub dzieci nie powinny
miec¢ przy sobie osobistych urzadzen elektronicznych.

Komunikacja online powinna odbywa¢ sie w miare mozliwoéci za pos$rednictwem
rodzicoéw lub opiekunow. W przypadku, kiedy nie jest to mozliwe, nalezy uzyska¢ zgode
w/w o0s6b oraz dziecka na komunikacje bezposrednia, pamietajac o tym, ze
bezposrednia komunikacja z dzieckiem za posrednictwem poczty elektronicznej badz
zamknietych grup shuzacych komunikacji z dzie¢mi (np. Whatsapp, Messenger), jest
mozliwa wylacznie je$li w grupie lub w gronie odbiorcéw jest jeszcze jedna osoba
dorosta, lub odbiorcami jest co najmniej dwoje dzieci. Kazdorazowo musi by¢ to
kontakt jawny.

. Wiadomo$ci powinny sie ogranicza¢ wylacznie do komunikacji zwigzanej bezposrednio
z uczestnictwem dziecka w treningu badZz zawodach. W szczego6lno$ci nie nalezy
przesyla¢ niczego co osoba trzecia moglaby uzna¢ za wiadomo$¢ o charakterze
seksualnym. JeSli trener chce udzieli¢ informacji zwrotnej dotyczacej postepow w
osigganiu celéow treningowych, powinien to zrobi¢ w bezposrednim kontakcie z
dzieckiem.

Bezwzglednie zabronione jest komunikowanie sie z dzie¢mi poprzez czaty internetowe,

strony z grami, komunikatory internetowe, za wyjatkiem sytuacji opisanej w pkt. 5.

§ 7 Rekrutacja pracownikow klubu
Rekrutacja pracownikéw odbywa sie zgodnie z zasadami bezpiecznej rekrutacji
personelu i powinna zapewniaé bezpieczenstwo dzieci oraz wykluczaé wystapienie
zagrozenia dla dobra dzieci i ich bezpieczenstwa.
Przed zatrudnieniem lub nawigzaniem wspoélpracy z dang osobg, nalezy sprawdzic¢ jej

kwalifikacje i kompetencje do pracy z dzieémi.

. W klubie pracuja wylacznie osoby, ktore respektujg wartoSci wynikajace ze standardow

ochrony matoletnich.

Podczas rozmowy rekrutacyjnej weryfikowane sg wszystkie przerwy w zatrudnieniu
badz edukacji kandydata/kandydatki.

Kierownictwo klubu moze poprosi¢ kandydata/kandydatke o przedlozenie referencji z

poprzednich miejsc pracy lub o wskazanie danych kontaktowych do tych miejsc.
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Podstawa dostarczenia referencji lub kontaktu do bylych pracodawcow jest zgoda
kandydata/kandydatki. Niepodanie tych danych w $wietle obowiazujacych przepisow
nie powinno rodzi¢ dla tej osoby zadnych negatywnych konsekwencji (np. w postaci
odmowy zatrudnienia w klubie). Klub nie moze samodzielnie weryfikowaé
poprzedniego zatrudnienia.

Przed nawigzaniem stosunku pracy kierownictwo klubu ma obowiazek zrealizowac

obowigzki dotyczace sprawdzenia informacji dotyczacych karalnos$ci danej osoby

wynikajace z przepisu art. 21 ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdzialaniu
zagrozeniom przestepczo$cia na tle seksualnym i ochronie maloletnich, tj.

a) uzyskac¢ informacje, czy dane kandydata/kandydatki sa zamieszczone w Rejestrze
Sprawcow Przestepstw na Tle Seksualnym (dostep www.rps.ms.gov.pl),

b) uzyskaé¢ od kandydata/kandydatki informacje z Krajowego Rejestru Karnego w
zakresie przestepstw okreslonych w rozdziale XIX i XXV Kodeksu karnego, w art.
189a i art. 207 Kodeksu karnego oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o
przeciwdzialaniu narkomanii (Dz. U. z 2023 r. poz. 1939), lub za odpowiadajace tym
przestepstwom czyny zabronione okreslone w przepisach prawa obcego.

¢) uzyska¢ od kandydata/kandydatki posiadajacego obywatelstwo inne niz polskie,
informacje z rejestru karnego panstwa obywatelstwa uzyskiwang do celow
dzialalno$ci zawodowej lub wolontariackiej zwiazanej z kontaktami z dzie¢mi (jesli
brak takiego rejestru — informacje z rejestru karnego tego panstwa).

Kandydat/kandydatka ma obowiazek zlozy¢ o§wiadczenie o panstwie lub panistwach, w

ktoérych zamieszkiwal/a w ciagu ostatnich 20 lat, innych niz Rzeczpospolita Polska i

panstwo obywatelstwa, oraz jednocze$nie przedklada pracodawcy lub innemu

organizatorowi informacje z rejestrow karnych tych panstw uzyskiwang do celow
dzialalno$ci zawodowej lub wolontariackiej zwigzanej z kontaktami z dzie¢mi (jesli brak
takiego rejestru — informacje z rejestru karnego tego panstwa).

. W przypadku brak mozliwoéci pozyskania informacji z rejestrow wilasciwych panstw

(prawo obce nie przewiduje sporzadzenia takiej informacji lub wecale nie prowadzi sie

rejestru  karnego) kandydat/kandydatka sklada o$wiadczeniem, ze nie byl

prawomocnie skazany w tym panstwie za czyny zabronione odpowiadajace
przestepstwom okre$lonym w rozdziale XIX i XXV Kodeksu karnego, w art. 189a i art.

207 Kodeksu karnego oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu

narkomanii oraz nie wydano wobec niej innego orzeczenia, w ktorym stwierdzono, iz

dopuscil sie takich czyndéw zabronionych, oraz ze nie ma obowiazku wynikajacego z

orzeczenia sadu, innego uprawnionego organu lub ustawy stosowania sie do zakazu

zajmowania wszelkich lub okreSlonych stanowisk, wykonywania wszelkich lub

okreSlonych zawodow albo dzialalno$ci, zwigzanych z wychowaniem, edukacja,
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wypoczynkiem, leczeniem, $wiadczeniem porad psychologicznych, rozwojem
duchowym, uprawianiem sportu lub realizacja innych zainteresowan przez
maloletnich, lub z opieka nad nimi.

Przed nawigzaniem stosunku pracy kandydat/kandydatka jest zobowiazany zapozna¢
sie z obowigzujacymi Standardami Ochrony Maloletnich i potwierdzi¢ te okoliczno$é
podpisanym o$wiadczeniem.

Wszystkie dokumenty, o ktérych mowa w powyzszych postanowienia, zostang wlaczone
do akt osobowych pracownika albo dokumentacji dotyczacej osoby zatrudnionej na

podstawie umowy cywilnoprawne;j.

Rozdzial ITI

Zasady zapewniajace bezpieczne relacje miedzy dzieémi

§1
Relacje miedzy dzie¢mi cechuje wzajemny szacunek, tolerancja i odpowiedzialno$¢.
Dzieci zachowujg sie wobec siebie w sposob zyczliwy, wyrozumialy.
Dzieci maja prawo do wyrazania wlasnych pogladéw i opinii przy jednoczesnym

uwzglednieniu szacunku do pogladéw i opinii innych dzieci.

4. Dzieci wzajemnie sie inspirujg, doceniaja i pomagajga w rozwoju.

5. Dzieci powinny stosowaé zasady fair play, prowadzac uczciwg i czysta rywalizacje z

szacunkiem dla przeciwnika - zar6wno dla jego sukcesow jak i porazek. Beda $wietowac

sukcesy wlasne i druzyny, ale réwniez godnie znosi¢ porazki, ktore sg nieodlgcznych

elementem sportu.

Dzieci powinny stosowaé zasade “jeden za wszystkich, wszyscy za jednego”. Z

zaangazowaniem powinny uczestniczy¢ w treningach, szanujac cheé osiggniecia celow

sportowych kolezanek i kolegow.

Niedozwolone zachowania miedzy dzie¢mi to:

a) uzywanie wulgaryzmow,

b) wyrazanie sie w sposob agresywny, wulgarny,

¢) naruszanie nietykalnoSci cielesnej innych,

d) wyzywanie, o§mieszanie, zniewazanie, lekcewazenie, zawstydzenie i obrazanie,

e) wzajemne dotykanie w sposéb nieprzyzwoity, niestosowny i przekraczajacy granice
intymnosci drugiego dziecka,

f) silowe rozwigzywanie konfliktow,

g) utrwalanie i udostepnianie wizerunku innego dziecka bez jego wiedzy i zgody,

h) stosowanie form cyberprzemocy,

i) niestosowne i obrazliwe wypowiedzi, zarty, gesty.
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8. Dzieci nie mogg by¢ uczestnikami zadnych nielegalnych dzialan. Nie mogg tych dzialan
rowniez biernie akceptowac.
9. Trudne sytuacje i spory miedzy dzie¢mi powinny by¢ rozwiazywane w atmosferze

spokoju, przy pomocy oséb dorostych.

Rozdzial IV

Zasady i procedury podejmowania interwencji w sytuacji podejrzenia
krzywdzenia lub posiadania informacji o krzywdzeniu dziecka

§ 1 Zasady ogoélne

1. Opisane procedury interwencji maja na celu wspieraé pracownikow klubu w
realizowaniu obowigzku reagowania w sytuacji podejrzenia krzywdzenia dziecka.

2. Pracownicy sg odpowiedzialni za ochrone dziecka oraz monitorowanie ich sytuacji oraz
dobrostanu. Pracownicy sa zobowiazani zwracaé¢ uwage na mozliwe czynniki ryzyka i
objawy krzywdzenia dzieci.

3. Celem interwencji jest zatrzymanie krzywdzenia dziecka i zapewnienie mu
bezpieczenstwa.

4. Zagrozenie bezpieczenstwa dzieci moze przybiera¢ rézne formy, z wykorzystaniem
roznych sposobow kontaktu i komunikowania.

5. Podejmowana interwencja ma minimalizowac¢ ryzyko dos$wiadczenia negatywnych
konsekwencji przez osobe dokonujaca zgloszenia o podejrzeniu krzywdzenia lub
krzywdzeniu dziecka, zwlaszcza gdy zgloszenia dokonuje pokrzywdzone dziecko.

6. Procedura interwencji uwzglednia obowiazki okre$lone w przepisach prawnych, w tym
art. 240 Kodeksu Karnego.

7. Na potrzeby niniejszych standardow przyjeto nastepujaca kwalifikacje zagrozenia
bezpieczenstwa dzieci:

a) przestepstwo na szkode dziecka (np. wykorzystanie seksualne, znecanie sie nad
dzieckiem);

b) inna forma krzywdzenia, niebedaca przestepstwem $ciganym z oskarzenia
publicznego, taka jak np. krzyk, kary fizyczne, ponizanie;

¢) zaniedbanie potrzeb zyciowych dziecka (np. zwigzanych z zZywieniem, higieng czy
zdrowiem).

8. Na potrzeby niniejszego dokumentu wyrézniono procedury interwencji w przypadku
podejrzenia dzialania na szkode dziecka przez:

a) osoby doroste (personel, inne osoby trzecie, rodzicoéw/opiekunéw prawnych),

b) inne dziecko.

§2
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10.

11.

W przypadku powziecia podejrzenia, ze dziecko jest krzywdzone lub zgloszenia takiej
okoliczno$ci przez dziecko lub opiekuna dziecka, pracownik ma obowigzek
sporzadzenia notatki sluzbowej i przekazania uzyskanej informacji kierownictwu
klubu. Notatka moze mie¢ forme pisemng lub mailowa.

Interwencja prowadzona jest przez kierownictwo klubu, ktére moze wyznaczy¢ na stale
do tego zadania inna osobe. W przypadku wyznaczenia takiej osoby jej dane (imie,
nazwisko, email, telefon) zostang podane do wiadomosci personelu, dzieci i opiekunow.
W przypadku wyznaczenia innej osoby do prowadzenia interwencji pod pojeciem
ykierownictwa klubu” nalezy rozumie¢ osobe odpowiedzialng za prowadzenie
interwencji.

Jezeli zgloszono krzywdzenie ze strony osoby wyznaczonej do prowadzenia interwencji,
wowczas interwencja prowadzona jest przez kierownictwo klubu.

Jezeli zgloszono krzywdzenie ze strony kierownictwa klubu, a nie zostala wyznaczona
osoba do prowadzenia interwencji, wowczas dzialania opisane w niniejszym rozdziale
podejmuje osoba, ktéra dostrzegla krzywdzenie lub do ktorej zgloszono podejrzenie
krzywdzenia.

Do udzialu w interwencji mozna doprosié¢ specjalistow, w szczegblnosci psychologow i
pedagogdw, celem skorzystania z ich pomocy przy rozmowie z dzieckiem o trudnych
do$wiadczeniach.

Kierownictwo klubu informuje opiekunéw o obowiazku zgloszenia podejrzenia
krzywdzenia dziecka do odpowiedniej instytucji (prokuratura/policja, sad rodzinno-
opiekunczy lub najblizszy o$rodek pomocy spolecznej). Jezeli poinformowanie
opiekuna dziecka jest sprzeczne z dobrem dziecka lub niemozliwe, odstepuje sie od tego
obowiazku.

Po poinformowaniu opiekunéw zgodnie z punktem poprzedzajacym, kierownictwo
klubu sklada zawiadomienie o podejrzeniu przestepstwa do prokuratury/policji [wzor
stanowi Zalgcznik nr 4 lub wniosek o wglad w sytuacje rodziny do sadu rejonowego,
wydzialu rodzinnego i nieletnich [wzér stanowi Zalacznik nr 6], badz pismo o zbadanie
sytuacji dziecka do oSrodka pomocy spolecznej [wzér stanowi Zalgcznik nr 5].

Dalszy tok postepowania lezy w kompetencjach instytucji wskazanych w punkcie
poprzedzajacym.

Z przebiegu kazdej interwencji sporzadza sie karte interwencji [wzor stanowi Zalacznik
[nr 3]. Karte zalgcza sie do rejestru interwencji prowadzonego przez klub.

Wszystkie osoby, ktore w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych powziely
informacje o krzywdzeniu dziecka lub informacje z tym zwigzane, sa zobowigzane do
zachowania poufnosci, wylaczajac informacje przekazywane uprawnionym instytucjom

w ramach dzialan interwencyjnych.
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12. W przypadku gdy podejrzenie zagrozenia bezpieczenstwa dziecka zglosili opiekunowie
dziecka, a podejrzenie to nie zostalo potwierdzone, nalezy o tym fakcie poinformowac
opiekunow dziecka na pis$mie.

13. W zalezno$ci od potrzeb moze zosta¢ powolany zesp6t w celu opracowania metod

wsparcia dziecka krzywdzonego skladajacy sie ze specjalistow i personelu klubu.

§3
W przypadku podejrzenia, ze zycie dziecka jest zagrozone lub grozi mu ciezki uszczerbek na
zdrowiu nalezy niezwlocznie poinformowa¢ odpowiednie shuzby (policja, pogotowie
ratunkowe), dzwonigc pod numer 112. Poinformowania stuzb dokonuje czlonek personelu,

ktory pierwszy powzial informacje o zagrozeniu i nastepnie wypehia karte interwencji.

§ 4 Krzywdzenie przez osobe dorosla

1. W przypadku gdy zgloszono krzywdzenie dziecka kierownictwo klubu przeprowadza
rozmowe z dzieckiem i innymi osobami majacymi lub mogacymi mie¢ wiedze o
zdarzeniu i o sytuacji osobistej (rodzinnej, zdrowotnej) dziecka, w szczegdlnosci jego
opiekunami. Kierownictwo klubu stara sie ustali¢ przebieg zdarzenia, ale takze wplyw
zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka. Ustalenia sa spisywane na karcie
interwencji.

2. Kierownictwo klubu organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka (o ile opiekun nie
jest sprawcg), ktorym przekazuje informacje o zdarzeniu oraz o potrzebie/mozliwosci
skorzystania ze specjalistycznego wsparcia, w tym u innych podmiotéw lub stuzb.

3. W przypadku, gdy wobec dziecka popelmiono przestepstwo, kierownictwo klubu
sporzadza zawiadomienie o mozliwoSci popelnienia przestepstwa i przekazuje je do
wlaSciwej miejscowo policji lub prokuratury.

4. W przypadku, gdy z rozmowy z opiekunami wynika, ze nie s oni zainteresowani
pomoca dziecku, ignoruja zdarzenie lub w inny sposob nie wspieraja dziecka, ktore
do$wiadczyto krzywdzenia kierownictwo klubu sporzadza wniosek o wglad w sytuacje
rodziny, ktory kieruje do wlasciwego sadu rodzinnego.

5. W przypadku, gdy z przeprowadzonych ustalen wynika, ze opiekun dziecka zaniedbuje
jego potrzeby psychofizyczne lub rodzina jest niewydolna wychowawczo (np. dziecko
chodzi w nieadekwatnych do pogody ubraniach, opuszcza miejsce zamieszkania bez
nadzoru osoby doroslej), rodzina stosuje przemoc wobec dziecka (rodzic/inny
domownik krzyczy na dziecko, stosuje klapsy lub podobne rodzajowo kary fizyczne),
nalezy poinformowaé¢ wilaéciwy osrodek pomocy spolecznej o potrzebie pomocy
rodzinie, gdy niespelnianie potrzeb wynika z sytuacji ubdstwa, badz — w przypadku

przemocy i zaniedbania — konieczno$ci wszczecia procedury ,.Niebieskie Karty”.
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. W przypadku gdy zgloszono krzywdzenie dziecka przez czlonka personelu klubu,
wowczas osoba ta zostaje odsunieta od wszelkich form kontaktu z dzieémi (nie tylko
dzieckiem pokrzywdzonym) do czasu wyjasnienia sprawy.

W przypadku gdy czlonek personelu klubu dopuscil sie wobec dziecka innej formy
krzywdzenia niz popelnienie przestepstwa $ciganego z oskarzenia publicznego na jego
szkode, kierownictwo klubu powinno zbada¢ wszystkie okolicznoSci sprawy, w
szczegblnoSci wystucha¢ osobe podejrzewana o krzywdzenie, dziecko oraz innych
swiadkow zdarzenia. W sytuacji, gdy naruszenie dobra dziecka jest znaczne, w
szczegblnosSci, gdy doszlo do dyskryminacji lub naruszenia godnoéci dziecka, nalezy
rozwazy¢ rozwigzanie stosunku prawnego z osoba, ktéra dopuscila sie krzywdzenia, lub
zarekomendowa¢ takie rozwigzanie zwierzchnikom tej osoby. Jezeli osoba, ktora
dopuscila sie krzywdzenia, nie jest bezposrednio zatrudniona przez klub, lecz przez
podmiot trzeci, lub jest wolontariuszem woéwczas nalezy zarekomendowaé zakaz
wstepu tej osoby na teren klubu, a w razie potrzeby rozwigza¢ umowe z instytucja
wspolpracujaca.

. Wszystkie osoby, ktére w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych powziely
informacje o krzywdzeniu dziecka lub informacje z tym zwigzane, sa zobowigzane do
zachowania tych informacji w tajemnicy, wylaczajac informacje przekazywane

uprawnionym instytucjom w ramach dzialan interwencyjnych.

§ 5 Krzywdzenie réwiesnicze
W przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka przez inne dziecko przebywajace w
podmiocie (np. na treningach, wydarzeniach sportowych) nalezy przeprowadzi¢
rozmowe z dzieckiem podejrzewanym o krzywdzenie oraz jego opiekunami, a takze
oddzielnie z dzieckiem poddawanym krzywdzeniu i jego opiekunami. Ponadto nalezy
porozmawiaé z innymi osobami majacymi wiedze o zdarzeniu. W trakcie rozméw
nalezy dazy¢ do ustalenia przebiegu zdarzenia, a takze wplywu zdarzenia na zdrowie
psychiczne i fizyczne dziecka krzywdzonego. Ustalenia sg spisywane na karcie
interwencji. Dla dziecka krzywdzacego oraz krzywdzonego sporzadza sie oddzielne
karty interwencji.
. Wspodlnie z opiekunami dziecka krzywdzacego nalezy opracowaé plan naprawczy, celem
zmiany niepozadanych zachowan.
Z opiekunami dziecka poddawanego krzywdzeniu nalezy opracowac plan zapewnienia
mu bezpieczenstwa, wlaczajac w ten plan sposoby odizolowania go od zrddet
zagrozenia.
. W trakcie rozmo6w nalezy upewnic sie, ze dziecko podejrzewane o krzywdzenie innego

dziecka samo nie jest krzywdzone przez opiekunéw, innych dorostych badz inne dzieci.
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W przypadku potwierdzenia takiej okolicznosci nalezy podjaé interwencje takze w
stosunku do tego dziecka.

W przypadku, gdy dziecko krzywdzace nie uczestniczy w dzialaniach podmiotu nalezy
porozmawiaé¢ z dzieckiem poddawanym krzywdzeniu, innymi osobami majacymi
wiedze o zdarzeniu, a takze z opiekunami dziecka krzywdzonego celem ustalenia
przebiegu zdarzenia, a takze wplywu zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne
dziecka. Kierownictwo klubu organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka, ktérym
przekazuje informacje o zdarzeniu oraz o potrzebie/mozliwoéci skorzystania ze
specjalistycznego wsparcia, w tym u innych podmiotu lub stuzb oraz o sposobach
reakcji na zdarzenie (poinformowanie sgdu rodzinnego, poinformowanie szkoly,
poinformowanie opiekunéw dziecka krzywdzacego).

W przypadku, gdy z rozmowy z opiekunami wynika, ze nie sa oni zainteresowani
pomoca dziecku (zaréwno tego ktore doswiadczylo krzywdzenia, jak i tego ktore
krzywdzilo), ignoruja zdarzenie lub w inny spos6b nie wspieraja dziecka, osoba
odpowiedzialna za prowadzenie interwencji sporzadza zawiadomienie do sadu
opiekunczego i przekazuje je do osoby odpowiedzialnej za sktadanie zawiadomien.
Jezeli osoba podejrzewang o krzywdzenie jest dziecko w wieku od 10 do 17 lat, a jego
zachowanie stanowi czyn karalny, nalezy ponadto poinformowac wlaéciwy miejscowo
sad rodzinny lub policje poprzez pisemne zawiadomienie.

Jezeli osoba podejrzewana o krzywdzenie jest dziecko powyzej lat 17, a jego zachowanie
stanowi przestepstwo, wowczas nalezy poinformowaé wlasciwa miejscowo jednostke

policji lub prokuratury poprzez pisemne zawiadomienie.

§ 6 Postepowanie w przypadku ujawnienia tresci nielegalnych, szkodliwych lub

1.

nieodpowiednich do wieku, lub w przypadku zdarzen godzacych w

bezpieczenstwo dzieci zwigzanych z korzystaniem z Internetu

W przypadku zgloszenia/ujawnienia treSci nielegalnych, szkodliwych lub

nieodpowiednich do wieku, lub w przypadku zdarzen godzacych w bezpieczenstwo

dzieci zwigzanych z korzystaniem z Internetu nalezy:

a) powiadomié opiekunow dziecka poszkodowanego i dziecka udostepniajacego tresci,

b) zdarzenie zarejestrowac, przeanalizowac oraz odpowiednio udokumentowac;

c) powiadomi¢ policje/sad rodzinny w przypadku podejrzenia popeklienia czynu
zabronionego;

d) zapewni¢ bezpieczenstwo i wsparcie dziecku poszkodowanemu.
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Rozdzial V

Zasady ustalania planu wsparcia dziecka po ujawnieniu krzywdzenia

§1
Dziecko, ktére doswiadczylo krzywdzenia nie moze by¢ samotne. Powinno czué¢ pomoc
oraz troske ze strony osob dorostych.
Dziecku, ktore do$wiadczyto krzywdzenia nalezy okazaé zyczliwo$¢, empatie i
zainteresowanie.
. Wobec dziecka poddawanego krzywdzeniu nalezy opracowaé¢ indywidualny plan
wsparcia.
Plan wsparcia powinien uwzglednia¢ indywidualng sytuacje dziecka, w szczego6lnosci:
a) wiek,
b) stan zdrowia fizycznego i psychicznego,
c) szczegbdlne potrzeby dziecka,
d) charakter krzywdzenia,
e) sytuacje rodzinng dziecka,
f) sytuacje bytowa dziecka,
g) relacje rowies$nicze,
h) relacje z osoba, ktora krzywdzila dziecko.
Plan powinien zawiera¢ wskazania dotyczace podjecia przez Klub dzialan w celu
zapewnienia dziecku bezpieczenstwa, w tym sposoby odizolowania go od zrddet
zagrozenia i wsparcia, jakie klub zaoferuje dziecku.
. Wsparcie udzielane dziecku powinno zmierzaé do:
a) zadbania o bezpieczenstwo dziecka,
b) zadbania o stan zdrowia fizycznego i psychicznego dziecka,
¢) zaopiekowania biezacych potrzeb dziecka,
d) wsparcia dziecka w powrocie do aktywnoSci,
e) minimalizowania czynnikow krzywdzenia dziecka,
f) skierowania — w razie takiej konieczno$ci — do instytucji oferujacych pomoc i
wsparcie.
Plan wsparcia powinien by¢ opracowany z opiekunami dziecka i omoéwiony z dzieckiem.
W przypadku, gdy opiekun jest osoba krzywdzaca dziecko, wowczas plan nalezy

opracowa¢ w porozumieniu z rodzicem niekrzywdzacym.
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Rozdzial VI

Zasady korzystania z urzadzen elektronicznych z dostepem do sieci Internet.

1.

Procedury ochrony dzieci przed tresciami szkodliwymi

§1

W przypadku gdy Klub zapewnia dostep do sieci Internet, jest on zobowigzany

podejmowaé dzialania zabezpieczajace dzieci przed dostepem do treéci, ktére moga

stanowi¢ zagrozenie dla ich prawidlowego rozwoju.

Za zagrozenia zwigzane z uzytkowaniem przez dzieci Internetu uznaje sie:

a) dostep do tresci nielegalnych (m.in. materialow przedstawiajacych seksualne
wykorzystywanie dziecka; materialy przedstawiajace twarda pornografie, tresci
propagujace rasizm i ksenofobie, inne nielegalne treSci skierowane przeciwko
bezpieczenstwu dzieci, na przyklad: propagowanie lub pochwalanie zachowan o
charakterze pedofilskim, materialy utrwalajace wizerunek nagiej osoby lub osoby w
trakcie czynnoéci seksualnej przy uzyciu przemocy),

b) dostep do tresci szkodliwych i nieodpowiednich (m.in. tre$ci obrazujace przemoc,
obrazenia fizyczne, prezentujace drastyczne sceny, $mier¢, okrucienstwo wobec
zwierzat, treSci nawolujace do podejmowania dzialan autodestrukecyjnych, tresci
nawolujace do przemocy, przestepczosci, radykalizacji, patostreamy, tresci
dyskryminacyjne oraz pornograficzne),

¢) dostep do szkodliwych i nieodpowiednich kontaktéw online oraz ustug online (m.in.
presja rowie$nicza, cyberprzemoc, hazard online, reklamy niedostosowane do
wieku, media spoleczno$ciowe niedostosowane do wieku),

d) dostep do szkodliwych i ryzykownych zachowan (m.in. podejmowanie wyzwan
online, seksting, wywieranie presji, stosowanie przemocy z wykorzystaniem
technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Jesli klub ma wlasna siedzibe, w ktorej udostepnia sie¢ wi-fi rozwigzania organizacyjne

na poziomie placowki bazuja na aktualnych standardach bezpieczenstwa, a dostep

dziecka do Internetu mozliwy jest:
a) pod nadzorem czlonka personelu podmiotu i — na urzadzeniach klubu;
a) bez nadzoru — na przeznaczonych do tego komputerach, znajdujacych sie na
terenie klubu (dostep swobodny);
b) za pomocsg sieci wifi klubu, po podaniu hasta.

Nie dopuszcza sie dzieci do korzystania z prywatnego sprzetu elektronicznego

pracownika. Je§li jest to absolutnie koniecznie, musi odbywa¢ sie to przy obecnosci

wlasciciela celem zabezpieczenia dziecka przed dostepem do prywatnych tresci

znajdujacych sie na komputerze lub telefonie.
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o

W przypadku dostepu realizowanego pod nadzorem pracownika, osoba ta ma
obowiazek informowania dzieci o zasadach bezpiecznego korzystania z Internetu.
Pracownik czuwa takze nad bezpieczenstwem korzystania z Internetu.

Klub zapewnia staly dostep do materialéw edukacyjnych, dotyczacych bezpiecznego
korzystania z Internetu, przy komputerach, z ktérych mozliwy jest dostep swobodny do
sieci. Osoba odpowiedzialna za Internet zapewnia, aby sie¢ internetowa klubu lub sieé¢
udostepniania dzieciom w inny sposob, byla zabezpieczona przed niebezpiecznymi
treSciami. /jesli dotyczy/

Jesli klub udostepnia dzieciom sprzet elektroniczny, osoba odpowiedzialna za Internet
przynajmniej raz w miesigcu sprawdza, czy na komputerach ze swobodnym dostepem
podiaczonych do Internetu nie znajduja sie niebezpieczne tre$ci. W przypadku
znalezienia niebezpiecznych tresci, wyznaczona osoba stara sie ustali¢, kto korzystat z
komputera w czasie ich wprowadzenia.

Informacje o dziecku, ktore korzystalo z komputera w czasie wprowadzenia
niebezpiecznych treéci, osoba odpowiedzialna za Internet przekazuje kierownictwu
klubu, ktéry powiadamia opiekunéw dziecka o zdarzeniu.

W miare mozliwoéci osoba odpowiedzialna za Internet przeprowadza z dzieémi

cykliczne warsztaty dotyczace bezpiecznego korzystania z Internetu.

Rozdzial VII

Zasady ochrony wizerunku i danych osobowych maloletniego

Klub podejmuje dzialania majace na celu ochrone wizerunku i danych osobowych
dzieci.

Klub dazy do tego, aby zdjecia, filmu i inne materialy promocyjne, zwlaszcza te
umieszczane na stronie internetowej lub mediach spoteczno$ciowych przedstawialy
dzieci w grupie, chyba ze specyfika danego wydarzenia lub czynnosci jest zwigzana
bezposrednio z dzieckiem.

Zasady obejmujace wizerunek i dane osobowe dzieci sa transparentne, dlatego
publikowanie wizerunku lub danych osobowych dzieci wymaga zgody ich opiekunow.
Klub respektuje prawa dzieci, w tym prawo odmowy wyrazenia takiej zgody lub
uczestnictwa w danym materiale. Kazdy wybér dziecka jest przez klub respektowany i
nie powoduje wylaczenia z danej grupy czy wydarzenia.

Klub powinien:

a) pozyskac zgode opiekuna,

b) wskazac cel utrwalenia wizerunku lub udostepnienia danych osobowych, stosownie

do wieku i mozliwoSci zrozumienia tego przez dzieci,
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¢) postugiwaé sie imieniem dziecka, chyba zZe uzycie imienia i nazwiska pozostaje
niezbedne,
d) nie umieszcza¢ zadnych danych wrazliwych dotyczacych dziecka.

5. Klub powinien reagowa¢ na wszelkie sytuacje dotyczace chocby potencjalnego
naruszenia bezpieczenstwa wizerunku czy danych osobowych dzieci.

6. W przypadku wspoélpracy z firma zewnetrzng (w zakresie uslug fotografowania,
filmowania, itp.) klub jest zobowigzany przekaza¢ im zasady objete w Standardach
Ochrony Maloletnich.

7. Pracownicy podejmuja wszelkie dzialania, ktére zmierzaja do uniemozliwienia
utrwalenia wizerunku dziecka lub jakiegokolwiek przetwarzania danych osobowych
przez przedstawicieli mediéw lub inne osoby nieuprawnione bez zgody opiekuna oraz
samych dzieci. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach (np. na pro$be opiekunéw)
pracownicy moga przekaza¢ przedstawicielom mediéw lub innym osobom podstawowe
informacje, jednak powinny o tym poinformowa¢ osobe odpowiedzialng za Standardy
Ochrony Maloletnich w klubie.

8. Przechowywanie zdjec¢ i/lub nagran odbywa sie z zachowaniem zasad bezpieczenstwa,

tak aby uniemozliwi¢ dostep do nich osobom nieuprawnionym.

Rozdzial VIII

Zasady i sposob udostepniania standardow dzieciom i opiekunom dzieci

§1
Wszelkie procedury i dokumenty zwigzane z wprowadzeniem Standardéw Ochrony
Maloletnich s3 udostepniane pracownikom, dzieciom i ich opiekunom podczas
zapoznawania izobowigzania do stosowania (zgodnie z ponizszymi zasadami), a
nastepnie na zagdanie w dowolnym momencie. Dokumenty te mozna réwniez znalezé
na stronie internetowej klubu, w mediach spolecznosciowych.
Standardy Ochrony Maloletnich w wersji zrozumialej dla dzieci stanowig zalacznik do
niniejszych Standardéw. Wersja skrocona Standardéw (dla maloletnich) dostepna jest
na tablicy ogloszen w klubie.
Standardy Ochrony Maloletnich sg takze wywieszone w lokalu w widocznym miejscu, z
ktorego dzieci i ich opiekunowie skorzysta¢ podczas obecno$ci w naszym podmiocie.
4. Wprowadzone zmiany w Standardach zatwierdza i przedstawia pracownikom,

opiekunom i dzieciom kierownictwo klubu.
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Rozdzial IX

Zasady przegladu i aktualizacji standardow

§1

. Klub powinien regularnie przeprowadza¢ ewaluacje obecnych Standardow, aby
zidentyfikowa¢ obszary wymagajace poprawy lub aktualizacji

. Klub powinien konsultowac¢ sie z pracownikami, dzie¢mi i ich opiekunami, aby zebrac
informacje na temat skutecznosci Standardéw i potencjalnych zmian.

. Klub powinien monitorowaé przepisy prawne, ktére moga wplyna¢ na Standardy i
wymagacé ich ochrony.

. Na podstawie zebranych informacji i ich analizy klub powinien przygotowaé projekt
zmian do Standardéw. Zmiany — jeSli zajdzie taka konieczno$¢ - powinny byc
konsultowane z ekspertami z dziedziny prawa, psychologii dzieciece;j.

. Zmiany powinny zosta¢ ogloszone pracownikom, dzieciom i opiekunom.

Rozdzial X

Postanowienia koncowe

§1
Niniejsze Standardy Ochrony Maloletnich wchodza w zycie z dniem ich ogloszenia.
Niniejsze Standardy Ochrony Maloletnich wprowadzone zostaja zarzadzeniem
kierownictwa klubu.
Ogloszenie nastepuje w sposob dostepny dla pracownikéow, w szczegdlnoSci poprzez
wywieszenie w miejscu ogloszen dla pracownikow lub poprzez przeslanie tekstu

Standard6ow droga elektroniczna.
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Zalacznik nr 1 — Zarzadzenie wprowadzajace Standardy Ochrony Maloletnich

Zarzadzenie nr
z (data)
wprowadzajace Standardy Ochrony Maloletnich

Na podstawie przepisu art. 22b oraz przepisu art. 22¢ ustawy z dn. 13 maja 2016 r. 0
przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepczo$cia na tle seksualnym i ochronie matoletnich (t.j.
Dz. U. z 2024 poz. 560) wprowadza sie Standardy Ochrony Maloletnich (w tresci stanowiacej
zalacznik do niniejszego zarzadzenia) i zobowiazuje sie do ich przestrzegania wszystkich

pracownikow.

(podpis)
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Zalacznik nr 2 - O$wiadczenie o zapoznaniu sie z ze standardami ochrony
maloletnich w klubie sportowym i zobowiazanie sie do ich przestrzegania

Os$wiadczenie o zapoznaniu sie z ze standardami ochrony maloletnich w klubie

sportowym
i zobowiazanie sie¢ do ich przestrzegania

(miejscowos¢, data)

Ja, , oSwiadczam, ze zapoznalam/-em sie

ze standardami ochrony maloletnich w klubie sportowym oraz zasadami bezpiecznych relacji

obowigzujacymi w

i zobowigzuje sie do ich przestrzegania.

(podpis)
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Zalacznik nr 3 — karta interwencji

Karta interwencji

Imie i nazwisko dziecka, ktorego

dotyczy zgloszenie.

Zgloszony rodzaj krzywdzenia/na
czym polega zgloszone krzywdzenie.

Kto przekazal informacje o
podejrzeniu krzywdzenia lub notatke

sluzbowa.

Planowane dzialania.

Podjete dzialania i opis ich przebiegu.

Data

Dzialanie

Spotkania z opiekunem dziecka.

Data

Dzialanie

Czy podjeto interwencje prawna, jezeli
tak, to w jakiej formie?
Zawiadomienie o popelnieni
przestepstwa/

Wniosek o wglad w sytuacje dziecka
Wniosek do MOPS o zbadanie sytuacji
dziecka

Uwagi i podsumowanie.
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Zalacznik nr 4 — wzoér zawiadomienia o podejrzeniu popelnienia przestepstwa

(miejscowos¢, data)

(dane jednostki Policji lub prokuratury)

(dane podmiotu skladajqgcego zawiadomienie)

ZAWIADOMIENIE

o podejrzeniu popelnienia przestepstwa

Na podstawie art. 304 §1 ustawy z6.06.1997r. - Kodeks postepowania karnego (Dz. U.

72024 r. poz.37) zawiadamiam o podejrzeniu popeklienia w dniu (data)
w (miejsce popelnienia przestepstwa) przestepstwa polegajacego na

(rodzaj przestepstwa lub opis zachowania) na szkode maloletniego (imie
1 nazwisko maloletniego, adres zamieszkania), przez (dane osoby co do ktorej

istnieje podejrzenie, ze popelnienia przestepstwa lub informacja, ze sprawca nieznany) oraz

Wnosze 0 wszczecie w tej sprawie postepowania przygotowawczego.
W przypadku koniecznosci przestuchania maloletniego wnosze o przeprowadzenie czynnoéci
w tzw. przyjaznym trybie (na posiedzeniu sadu, z udzialem bieglego psychologa, w przyjaznym

pokoju przestuchan).

Uzasadnienie

[nalezy opisa¢ stan faktyczny oraz zachowanie osoby podejrzewanej, ktére zdaniem

zawiadamiajacego nosi cechy przestepstwa i ewentualnie poda¢ dowody na poparcie swoich
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twierdzen; np. jakie informacje uzyskaliémy od dziecka, w jaki sposob dziecko opisalo dane

zdarzenie, kiedy zdarzenie mialo miejsce itp.]

(podpis)

Zalaczniki:

(nalezy wymieni¢ tutaj dokumenty, do ktérych odnosiliSmy sie w uzasadnieniu np. notatki

stuzbowe, korespondencja sms itp.)
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Zalacznik nr 5 — wzér zawiadomienia do osrodka pomocy spolecznej

(miejscowosé, data)

OsSrodek Pomocy Spolecznej *

(adres osrodka)

Zawiadamiajacy:
(dane klubu)
ZAWIADOMIENIE
o potrzebie zbadania sytuacji dziecka
Niniejszym informuje 0 potrzebie zbadania sytuacji maloletniego

(imie i nazwisko dziecka, data urodzenia,

adres zamieszkania).

Uzasadnienie

(nalezy opisa¢ niepokojqce sytuacje, ktore sprawily, ze zdecydowaliSmy sie na podjecie
interwencji, dlaczego uwazamy, ze dobro dziecka jest zagrozone. Mozna zamieScié

informacje o osobach, ktére byty/sq swiadkami niepokojqcych zdarzen])

1 Zawiadomienie nalezy ztozy¢ do Osrodka wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka. Ztozenie zawiadomienia jest wolne od opfat
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Majac powyzsze fakty na uwadze, mozna przypuszczaé, ze dobro maloletniej/maloletniego

jest zagrozone, a rodzice nie wykonuja

wla$ciwie wladzy rodzicielskiej. Dlatego potrzeba zbadania jego sytuacji jest uzasadniona.

(podpis)

Zalaczniki:

(nalezy wymieni¢ dokumenty, do ktorych odnosilismy sie w uzasadnieniu np. notatki

stuzbowe, karta interwencji, korespondencja sms itp.)
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Zalacznik nr 6 — wzor wniosku do Sadu o wglad w sytuacje maloletniego

(miejscowos¢, data)
Sad Rejonowy w 2
Wydzial Rodzinny i Nieletnich

(adres Sqdu)

Wnioskodawca:

(imie nazwisko zglaszajqcego/dane instytucji/adres)

Uczestnicy postepowania:

(imiona i nazwiska rodzicow, adres zamieszkania rodziny)

Dziecko:

(imie i nazwisko dziecka)

Niniejszym wnosze o wglad w sytuacje maloletniego

(imie inazwisko dziecka, adres

zamieszkania) i wydanie odpowiednich zarzadzen opiekunczych.

Uzasadnienie

2 Wniosek nalezy ztozy¢ do sadu wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka. Ztozenie wniosku jest wolne od optat
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[nalezy opisaé niepokojqce sytuacje, co sprawilo, ze zdecydowalismy sie na podjecie
interwencji, dlaczego uwazamy, ze dobro dziecka jest zagrozone. Mozna zamiescié

informacje o osobach, ktére byty/sq sSwiadkami niepokojqcych zdarzen]

W zwiazku z powyzszym, wnosze o wydanie odpowiednich zarzadzen w celu zabezpieczenia

dobra maloletniego dziecka.

(podpis)
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Zalacznik nr 77 - Monitoring Standardéw Ochrony Maloletnich — ankieta dla

pracownikow

Ocen (w skali od 1 do 10) swoja znajomos¢
Standardow Ochrony Maloletnich (1 - niska,
10 - wysoka)

Jak oceniasz (w skali od 1 do 10) poziom
znajomosci Standardow Ochrony
[Maloletnich wsrod pracownikow? ( 1 - niski,

10 - wysoki)

Ocen (w skali od 1 do 10) swojg umiejetnosé
rozpoznawania symptomow krzywdzenia

dzieci (1 - niska, 10 - wysoka)

Jak oceniasz (w skali od 1 do 10)
umiejetnosé innych pracownikow
rozpoznawania symptomow krzywdzenia

dzieci? (1 - niskie, 10 - wysokie)

Ocen (w skali od 1 do 10) swoja znajomo$¢
procedur reagowania na symptomy

krzywdzenia dzieci (1 - niska, 10 - wysoka)

Jak oceniasz (w skali od 1 do 10) znajomo$c¢
wsrod pracownikow procedur reagowania
na symptomy krzywdzenia dzieci (1 - niska,
10 - wysoka)

Czy w Twojej ocenie Kkonieczne jest
podniesienie  znajomoSci  Standardow
Ochrony Maloletnich wsréd pracownikéw?

Jesli tak, zaznacz w jakim obszarze.

zasad bezpiecznych relacji pomiedzy
pracownikami a dzie¢mi

zasad bezpiecznych relacji pomiedzy
dzieémi

zasad bezpiecznych relacji pomiedzy

uczestnikami wydarzen a dzieémi
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zasad i procedur reagowania w
przypadku podejrzenia krzywdzenia
dziecka

zasad ochrony wizerunku dziecka i
danych osobowych

zasad dostepu dzieci do Internetu i

bezpieczenistwa online

Czy w Twojej ocenie konieczne jest
podniesienie  znajomos$ci  Standardow
Ochrony Maloletnich wérod dzieci? Jesli

tak, zaznacz w jakim obszarze.

zasad bezpiecznych relacji pomiedzy
pracownikami a dzie¢mi

zasad bezpiecznych relacji pomiedzy
dzieémi

zasad bezpiecznych relacji pomiedzy
uczestnikami wydarzen a dzie¢mi
zasad i procedur reagowania w
przypadku podejrzenia krzywdzenia
dziecka

zasad ochrony wizerunku dziecka i
danych osobowych

zasad dostepu dzieci do Internetu i

bezpieczenstwa online

Czy zdarzylo Ci sie zaobserwowaé
naruszenie w klubie Standardow Ochrony
Maloletnich Jesli tak - jakie zasady zostaly

naruszone (odpowiedz opisowo)

Czy zostaly wéwcezas podjete przez Ciebie
jakie$ dzialania? Jesli tak - jakie, jesli nie -

dlaczego? (odpowiedz opisowo)

Co w Twojej ocenie szczegdlnie sie sprawdza
w Standardach Ochrony Maloletnich? Ktore
zasady sa trudne do realizacji? Zaproponuj

zmiany i szkolenia.
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